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Kapitalové investicie do nemocnic
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Peter Pazitny, vykonny riaditel CEE HPN

(otvaraci prihovor, kfuCove zavery studie)

Mongi Msolly, generalny riaditelf NUSCH

(financovanie pomocou uveru - NUSCH)

Santiago Delgado Izquierdo, Chief Business Development
Officer, Ribera Salud (Alzira model)

Jozef Mathia, InvestiCny manazer Penta Investments
(sukromné zdroje / dlhopisy — Nemocnica Bory)
Neformalna diskusia pri pohari vina
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CEE HPN

ZAKLADNE HODNOTY

Inovacie

Transparentnost

Individualna zodpovednost

Spravodliva sutaz

Spravodlivy pristup k zdravotnej starostlivosti
Ochrana verejnych penazi

Lokalne zameranie so skusenostami zo strednej a vychodnej
Eurdpy
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CEE HPN

MISIA

« Nasim poslanim je ovplyvnhovat zmenu systému zdravotnej
starostlivosti v krajinach strednej a vychodnej Europy v
prospech spotrebitela.

VizIA

« NasSou viziou je mat silnu a rastucu siet’ expertov na zdravotnu
politiku v krajinach strednej a vychodnej Eurépy. Snazime sa o
docielenie trvalo udrzatelného systému zdravotnej
starostlivosti orientovaného na spotrebitelov.
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|- ZADLZENOST NEMOCNIC
A INVESTICNA MEDZERA
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PRISTUP KU KAPITALU MA SVOJE OBMEDZENIA

Vseobecné nemocnice v SR podfla pravnej formy

Pravna forma nemocnice

14%
@ prispevkova organizacia
= neziskova organizacia
= rozpocCtova organizacia
35%

akciova spolo¢nost

spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenim

2%

Zdroj: CEE HPN, 2022

Vlastnictvo a pravna forma!
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ZADLZENOST NEMOCNIC

* Najviac zadlzené byvaju spravidla velké statne nemocnice
Vyvoj stavu zavazkov univerzitnych a fakulthych nemocnic (v mil. eur)
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STAV INFRASTRUKTURY JE ZLY

« Slaba udrzba budov a technoldgii, zly stav infrastruktury
nemocnic

* Len mala Cast nemocnic ma z objemu svojich trzieb k
dispozicii aspon 5% na modernizaciu budov a technologie

 Infrastruktura ustavnych zariadeni je u nas ekonomicky
neudrzatelna - zvySovanie produktivity poskytovania ZS je
limitované nevyhovujucim usporiadanim budov

« Rekonstrukcie nestacia, chybaju nové moderné nemocnice
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INVESTICNA MEDZERA

Investiéna medzera Slovenska voéi CR vychadza na 2,9 mld.
eur, Co predstavuje 115,1 mil. eur roCne.

Tvorba hrubého fixného kapitalu
v zdravotnictve SR a CR (mil. eur)
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Zdroj: Eurostat, 2021

Problémom vsak nie je len nizka tvorba hrubého fixného
kapitalu, ale aj jeho Struktura (!)
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Il. POTENCIONALNE ZDROJE
KAPITALOVYCH INVESTICII DO
NEMOCNIC
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ODKIAL ZISKAT ZDROJE?

zdroje na kapitaloveé vydavky nemocnic

pravidelny prijem jednorazovy prijem S bankovy tver

Statny rozpocet rozpocet VUC

vydanie
g dihopisov

privatizacia Statnych
financnych aktiv

vydanie
dodatoénych
akcii

I
plan obnovy
E"ta odolnosti

L xroddlzenie ! C E E
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VEREJNE ZDROJE |

ODDLZENIE NEMOCNIC

* momentalne prebieha uz 6. kolo => relevantny
kalkulovatelny prijem nemocnic, avSsak nesystémovy a
len pre vybrané nemocnice

STATNY ROZPOCET NA UKOR DEFICITU

- Statny dih prekrogil 63% HDP (SU SR), Slovensko ma druhé
najneudrzatelnejSie verejné financie v EU27 (Eurostat)

« Modernizacia nemocnic na ukor deficitu zo statneho
rozpoctu je malo pravdepodobna
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VEREJNE ZDROJE II

KAPITOLA MZ NA UKOR INEJ ROZPOCTOVEJ KAPITOLY

- Stat prispieva z dani do zdravotnictva cez platbu $tatu za svojich
poistencov

* V poslednych rokoch vyrazny pokles pod 4% na 2,7%

«  Kym v roku 2010 bol podiel platby statu 38% na celkovych
zdrojov ZP, tak v roku 2015 len 32% a pre rok 2022 uz len 20%.

« starnutie obyvatelstva Slovenska prinesie vacsi dopyt po ZS no
zaroven nizSie odvody ekonomicky aktivneho obyvatelstva

MF SR bude musiet alokovat na zdravotnictvo viac financii — pri
nezvySovani deficitu je to iba na ukor inych rozpoctovych kapitol

PRIAMA DOTACIA Z MINISTERSTVA ZDRAVOTNICTVA
* v minulosti na velfmi nizkej urovni okolo 4-6 mil. eur
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VEREJNE ZDROJE lII

Prijmy verejného zdravotného poistenia v SR, v mil. EUR

2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021 2022

VEREJNE ZDROJE SPOLU 4229 4345 4591 4819 5185 5236( 5491 5638
ZP — prijmy od ekonomicky

aktivneho obyvatelstva (EAO) — 2827 3020| 3368| 3707| 3979| 4049| 4268| 4521
poistné

ZP — prijmy od ekonomicky
aktivneho obyvatelstva (EAO) - 53 -68 -76 =77 3 19 15 14
ro¢né zuctovanie (RZZP)

ZP - prijmy od ekonomicky
neaktivhych poistencov statu 1333 1355| 1264 1161| 1174 1139| 1200| 1102
(ENSP) - preddavky

ZP — prijmy od ekonomicky
neaktivnych poistencov statu — rocné 16 37 35 28 29 28 7 0
zuctovanie (RZZP)

Podiel platby za poistencov sStatu /

prijmy ZP 32% 32% 28% 25% 23% 22% 22% 20%

Zdroj: MF SR 2015 - 2022, vzdy prislusny rozpocCet verejnej spravy
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VEREJNE ZDROJE IV

ROZPOCET VUC

e Samospravne kraje maju zaujem podporit modernizaciu nemocnic
- Niektoré kraje stale vlastnia/ prevadzkuju nemocnice (TSK a ZSK)

Kapitalové
v;davky Kapitalové | Kapitalové | Kapitalové | Kapitalové | Kapitalové
Kraj 2017 S vydavky vydavky vydavky vydavky vydavky
(mil. eur) 2018 S 2019 S 2020 S 2021 OS 2022 N
' (mil. eur) (mil. eur) (mil. eur) (mil. eur) (mil. eur)
Zilinsky kraj 6,87 11,34 7,21 3,07 1,36 1,75
Trencéiansky kraj* 9,61 1,31 0,22 0,03 0,21 0

Zdroj: CEE HPN podla rozpo&tu ZSK, TSK,
S=skuto¢nost, OS=ocakavana skutocnost, N=navrh,
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NEDOSTATOK ZDROJOV ZO SR SANUJU EUROFONDY

EU FONDY
* Operacny program Zakladna infrastruktura (2004-2006) 20,5 mil. EUR

* Operacného programu Zdravotnictvo (2007 — 2013) 340 mil. EUR
* Integrovany regionalny operacny program (2014 — 2020) 186,8 mil. EUR

* Vyznamny zdroj verejnych prostriedkov, avSak nedari sa nam ho Cerpat vCas
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SUKROMNE ZDROJE |

* Vydanie dodatoCnych akcii — stat vlastni par nemocnic v
(akciovych spolo€nosti), ale nepredpokladame, ze by §Stat tuto
moznost' vyuzil vo vyraznejSej miere.

- Bankové Uvery — prva pripadova stadia NUSCH

« Vydanie dlhopisov — tretia pripadova stadia Nemocnica NG
Bory
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ZMIESANE ZDROJE - PPP |

« Vo vSeobecnosti verejno-sukromné partnerstva nie su na
Slovensku vyrazne vyuzivané ako moznost financovania

« Iné EU krajiny sa viac pustaju do PPP projektov v oblasti
zdravotnej starostlivosti s cielom vyuzit
1) finanéné zdroje sukromnych firiem
2) ich odborné znalosti v oblasti rozvoja infrastruktury a

poskytovania sluzieb

« Dava sa vacsi priestor sukromnym firmam s presvedéenim, ze

budu fungovat’ efektivnejSie ako Stat
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ZMIESANE ZDROJE — PPP Il

Na Slovensku sa ujal model partnerstva medzi samospravou
(mesto Ci kraj) vlastniacou priestory nemocnice a
sukromnym investorom prenajimajucim a manazujucim
nemochnicu na dlhSie ¢asové obdobie (20-30 rokov)

Svet zdravia, skupina Agel, Medirex Group, Hospitale

Tieto partnerstva priniesli k navyseniu financnych prostriedkov
v zdravotnictve v dvoch rovinach

1)  pbvodny majitel (samosprava) ziskal finan¢né prostriedky, ktoré sa
mohli dalej vyuzit na financovanie inych nemocnic v jeho pdsobnosti

2)  sukromny investor pouzil na modernizaciu tychto nemocnic aj vlastné
prostriedky
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ZMIESANE ZDROJE — PPP llI

« PPP ma obrovsku variabilitu, modelov (PFI, PPIP), jednotlive
partnerstva sa od seba odliSuju v zavislosti na konkretnych
podmienkach stanovenych v zmluve/kontrakte

« osobitou formou PPIP modelu je tzv. koncesny model

« sukromny partner je zodpovedny za naprojektovanie, stavbu a
udrzbu infrastruktury pocCas trvania zmluvy a tiez poskytovanie
vSetkych klinickych sluzieb (aj primarnej ZS) vratane naboru a
obsadenia zdravotnickych pracovnikov

Alzira Model — druha pripadova studia

Health
Policy
Network

CEE




lIl. PLAN OBNOVY A ODOLNOSTI SR
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PLAN OBNOVY A ODOLNOSTI SR

Velké oCakavania (takmer 1 miliarda) ale aj velké obavy...

Plan obnovy, rozdelenie zdrojov (len ZS)

Plan obnovy

Komponent a odolnosti
v mil. eur

11 | Moderna a dostupna zdravotna starostlivost’ 1163
Nova siet’ nemocnic - vystavba, rekonStrukcia a vybavenie 998
Projektova priprava a projektovy manazment investicii 58
Vystavba a obnova stanic zachrannej zdravotnej sluzby 32
Obnova vozového parku 23
Digitalizacia v zdravotnictve 41
Podpora otvorenia novych ambulancii primarnej starostlivosti v 11
oblastiach kratkodobej starostlivosti

12 | Humanna, moderna a dostupna starostlivost o dusevné zdravie 105

13 | Dostupna a kvalitna dlhodoba socialno-zdravotna starostlivost 265

SPOLU ZA OBLAST ZDRAVIA 1533

Zdroj: Plan obnovy a odolnosti SR, 2021, str.7 a 429
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PLAN OBNOVY A ODOLNOSTI SR

Rizika
1) Neproporcnost rozdelenia alokovanych prostriedkov
2) Podari sa naviazat prostriedky na optimalizaciu siete nemocnic?

3) Budu prostriedky z planu obnovy obmedzené len pre Statne
nemocnice?

4) Nedostatok Casu na stavbu novych nemocnic

Nové, plne vybavené  Nove, hruba stavba Rekonstrukcie

870 posteli 1 035 posteli 495 posteli
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PLAN OBNOVY A ODOLNOSTI SR

,Rozpocet na rok 2022 pocita s kapitalovymi vydavkami v kapitole
zdravotnictva vo vyske 206 mil. eur, pricom absolutna vacsina — az
199 mil. eur ma byt z Planu obnovy a odolnosti. Pre roky 2023
a 2024 navrh rozpoctu predpoklada, ze vSetky kapitalové vydavky
rezortu zdravotnictva budu kryté Planom obnovy. Takato zavislost
investicii rezortu na jedinom zdroji, ktorého Cerpanie je navyse
podmiefiované spinenim réznych kritérii je rizikova, preto NKU SR
odporuca primeranu diverzifikaciu zdrojov financovania
investicii v zdravotnictve.”

(Najvyssi kontrolny urad, 2021 str. 25)
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ZHRNUTIE
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ZHRNUTIE

1. Investiéna medzera len voci CR je 2,9 mid. EUR

2. Plan obnovy, aj keby vysSiel naplno (€o je bez zapojenia
sukromnych hracov malo pravdepodobné), tak pokryje
max. 1,0 mid. EUR

3. Je potrebné pripravovat legislativne podmienky a nastroje pre
nove formy vstupu kapitalu: uvery, verejno-sukromneée
partnerstva, koncesné kontrakty, sukromné zdroje, dlhopisy, ...

4. A posilnovat celkovu finanénu robustnost slovenského
zdravotnictva: predvidatelnost a zvysenie platby Statu,
nominalne poistné, dobrovolné poistenie, spoluucast, ...
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DAKUJEM ZA POZORNOST!
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